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 Практики ФМС для НКО   

www.penzafond.ru 



1. Что такое «фонд местного сообщества» (ФМС)? 

2. Практика 1. Устойчивость и принципы управления 

3. Практика 2. Тиражирование опыта  

4. Практика 3. Сбор частных пожертвований 

5. Практика 4. Профессиональный сервис для доноров 

6. Практика 5. Именной, фамильный фонд 

7. Практика 6. Тематические программы 

8. Практика 7. Молодежные программы 

9. Практика 8. Благотворительные события 

10. Практика 9. Источники финансирования 

11. Практика 10. Целевой капитал 

 

 Темы для обсуждения 



 Фонд местного сообщества 

Бизнес, власть, СМИ, 
НКО, волонтеры 

Результат 

Материаль-
ные 

ресурсы 

Время Деньги 

Идея 

Идея 

Проект 

Измеримая 
общественная 

польза 

НКО, сообщества, 
граждане 



 Community Foundations –  
 мировой бренд 



 В 1998 г. был создан первый в России ФМС - «Фонд 
Тольятти» 

 Население г.Тольятти – 719,5 тыс.человек 

 Целевой капитал фонда – 63 млн.руб. 

 Ежегодно фонд распределяет  14 млн.руб.  

Штат фонда – 12 человек  

 

 Общественный Фонд Тольятти 



 Практика 1. Принципы управления 

1. Законность 

2. Независимость 

3. Территориальная определенность 

4. Прозрачность 

5. Представительство общественности 

6. Социальное инвестирование 

7. Инновационное развитие 

8. Финансовая устойчивость 



https://nkozakon.ru/knowledge-base/nko-

koordinaty/https://nkozakon.ru/knowledge-base/nko-koordinaty/ 

 Практика 1. Принципы управления 



 

    

 

 

 

 

 Практика 1. Принципы управления 

Стандарты - это: 

 ДОВЕРИЕ 

 ПОНЯТНОСТЬ 

 КАЧЕСТВО 

 ОСНОВА РАБОТЫ 

 ТИРАЖИРОВАНИЕ 



  Практика 2. Тиражирование опыта 

http://p-cf.org/ 



  Практика 3. Сбор частных пожертвований 



 
 

 Люди откликаются на проблемы  
 близкие к их дому, близкие к их сердцу 



  Практика 3. Сбор частных пожертвований 

5. Публикация-отчет об акции 

6. Отчет о проекте 

7. Ежегодный отчет НКО 

1. Положение о программе 

2. Приказ о проведении 

3. Опечатанная копилка 

4. Вскрытие копилки 



  Практика 3. Сбор частных пожертвований 

 Развитие культуры благотворительности  

 Привлечение частных лиц к 

благотворительности 

 Поддержка деятельности НКО 



  Практика 3. Сбор частных пожертвований: 
инструменты 

Формы сбора частных пожертвований:  

Копилки в заведениях 

 Уличные акции со сбором пожертвований 

 Благотворительные аукционы 

 Прямая работа с сотрудниками организаций 

 Сувениры, открытки 

 



  Практика 3. Сбор частных пожертвований: 
инструменты 



  Практика 3. Сбор частных пожертвований: 
инструменты 



  Практика 4. Профессиональный сервис  
  для доноров 



  Практика 4. Профессиональный сервис  
  для доноров 

 ИЗУЧЕНИЕ ПОТРЕБНОСТЕЙ 

 ЛИНЕЙКА ПРОДУКТОВ 

 ПРОГРАММЫ ПО ИНТЕРЕСАМ И КОШЕЛЬКУ 

 РАЗНЫЕ СПОСОБЫ ОПЛАТЫ 

 ИНФОРМАЦИОННОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ 

 



  Практика 4. Профессиональный сервис  
  для доноров 

 СПОНСОРСКИЕ ПАКЕТЫ НА МЕРОПРИЯТИЯ 

 ПООЩРЕНИЕ И БЛАГОДАРНОСТИ 

 ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ РОСТ 

 СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПОДХОД 



  Практика 4. Профессиональный сервис  
  для доноров 

 

Елена Прохорова, 

генеральный директор  

Группы компаний «Ростум», 

Попечитель Фонда  

«Гражданский Союз» 



1. Программы частных пожертвований 

2. Общий грантовый фонд  

3. Именные фонды частных лиц или компаний  

4. Семейные фонды 

5. Тематические фонды и программы  

6. Стипендиальные программы  

7. Организация программ пожертвований сотрудников  

8. Организация event-мероприятий 

  Практика 4. Профессиональный сервис  
  для доноров: Линейка продуктов 



  Практика 5. Именной, фамильный фонд 

http://www.fondtol.ru/imennye-fondy/ 

http://www.fondtol.ru/familnye-fondy/ 

 Сохранение своего имени, фамилии семьи за 
программой и в истории 

 Желание долгосрочного участия в жизни города 

 Желание глубоких изменений в сообществе 

 Возможность привлекать дополнительные ресурсы 



  Практика 5. Именной, фамильный фонд 

«Нужно верить в бесконечность 
своего бизнеса, возможность 
сделать Тольятти красивым 
городом, и тогда ты будешь 
стремиться оставить здесь своих 
детей, развивать дело. Если ты 
будешь верить в свою компанию, 
твоя вера перейдет к менеджерам, 
и компания будет жить».   

 

Анатолий Волошин, 

Заместитель председателя 

Попечительского совета  

ГБФ «Фонд Тольятти», 

Почетный гражданин города Тольятти: 



  Практика 5. Именной, фамильный фонд  



  Практика 6. Тематическая программа 

 Актуальная тематика 

 Объединение ресурсов секторов 

 Проявление социальной ответственности 

 



  Практика 6. Тематическая программа 



  Практика 6. Тематическая программа 



  Практика 6. Тематическая программа 



  Практика 7. Молодежные программы 

 поддержка молодых людей, 

имеющих тягу к развитию, 

умеющих думать и старающихся 

воплощать свои планы в жизнь 

 

  воспитание ответственности 

 будущие волонтеры, сотрудники 

 будущие благотворители 

Стипендиальный конкурс 

Молодежный банк 



  Практика 7. Молодежные программы 



  Практика 8. Благотворительные события 



  Практика 8. Благотворительные события 



  Практика 8. Благотворительные события 



  Практика 8. Благотворительные события 

Удобная форма участия  

• Бизнес, власть, простые граждане 

Привлекательность 

• Обусловлена не только и не столько социальной актуальностью, 
сколько зрелищностью 

Большие сборы 

• Достигаются зрелищностью и качественной информационной 
поддержкой 

Очень трудоемко 

• Несколько месяцев подготовки, большие ресурсы (помещения, 
атрибутика), мощная информационная поддержка 
(сопоставимая с вкладом в проект) 



 Практика 9. Источники финансирования 



Практика 10. Целевой капитал как  
инструмент устойчивости 

https://penza.capital/ 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_64939/ 



Целевой капитал призван обеспечить: 

 частичную независимость от разовых пожертвований; 

 усилить финансовую независимость и создать «подушку 
безопасности»; 

 мыслить долгосрочно и быть уверенным в продолжении 
своей работы; 

 формирование долговременного источника финансирования 
деятельности ФМС; 

 Новое качество жизни НКО. 

 

 

 
 

 

Практика 10. Целевой капитал как  
инструмент устойчивости 



Как создать целевой капитал в России? 

Целевой капитал считается сформированным, если 

Фонд собрал 3 миллиона рублей в течение года и 

передал средства в доверительное управление УК. 

 

 

 

 

Практика 10. Целевой капитал как  
инструмент устойчивости 



Хронология 
• 2008 год - внесение изменений в устав; 

• 2011 год – встречи по ЦК в Пензе; 

• 2012 год – Правление фонда приняло решение 

о формировании ЦК; 

• 2012-2013 – образовательный курс фонда 

Потанина по ЦК; 

• 2013 год – 20-е марта, пресс-конференция по 

созданию ЦК в Пензе; 

 

 



• 2013 год – формирование ЦК внутри фонда; 

• 2014 – расформирование ЦК внутри фонда; 

• 2014 – 6 февраля. Регистрация фонда ЦК 

«Капитал местного сообщества»; 

• 2014 год – выбрана УК фонда; 

• 2015 год – март. Сформирован ЦК в Пензе. 

• 2016 год – февраль. Получен первый доход. 

• 2016 год – май. НКО получили гранты ЦК. 

 

Хронология 



 

 

Желаем Вам вдохновения и успехов! 
 

Тел. (8412)260-120 
www.penzafond.ru  

Федотова Екатерина Сергеевна, 
Заместитель директора по связям с общественностью 

Пензенского фонда местного сообщества  
«Гражданский Союз» 

 
 

https://www.facebook.com/PenzaFond/  
https://vk.com/PenzaFondGS/ 

 

 Партнерство фондов местных сообществ 


